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STRICTLY CONFIDENTIAL

∆ΙΑΛΕΞΗ∆ΙΑΛΕΞΗ ΠΕΝΤΕΠΕΝΤΕ: : ∆ΙΕΘΝΕΣ∆ΙΕΘΝΕΣ ΕΜΠΟΡΙΟΕΜΠΟΡΙΟ
ΚΑΙΚΑΙ ΠΟΛΥΕΘΝΙΚΕΣΠΟΛΥΕΘΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΣΤΕΡΕΑΣ
ΕΛΛΑ∆ΑΣ



Πώς Εφοδιάζουµε µία Ξένη Αγορά

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

∆ιεθνές Εµπόριο

Licensing / Franchising

Κάποια Μορφή Συνεργασίας (∆ιεθνείς Κοινοπραξίες, 

Στρατηγικές Συµµαχίες)

∆ηµιουργία Θυγατρικών



Θεωρίες Εµπορίου

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Μερκαντιλισµός

Θεωρία Απόλυτου – Συγκριτικού Πλεονεκτήµατος

Θεωρία Συντελεστών Παραγωγής

Θεωρία Μεγέθους Χώρας

Κύκλος Προϊόντος



Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Προσέγγιση Θεωριών Εµπορίου

Μερκαντιλισµός:

Οικονοµική θεώρηση που βασίζεται στην άποψη ότι η ευηµερία µιας χώρας

βασίζεται στη συσσώρευση πλούτου (χρυσού). Άρα οι χώρες πρέπει να

εξάγουν περισσότερο από ότι εισάγουν.

Συγκριτικό και Απόλυτο Πλεονέκτηµα:

Η εξειδίκευση σε τοµείς που οι χώρες έχουν απόλυτο πλεονέκτηµα δηµιουργεί

κέρδη εµπορίου. Αν µια χώρα έχει πλεονέκτηµα στην παραγωγή και των

δύο αγαθών, η άλλη χώρα πρέπει να εξειδικευτεί εκεί που το συγκριτικό

της µειονέκτηµα είναι µικρότερο.



Προσέγγιση Θεωριών Εµπορίου

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Θεωρία Συντελεστών Παραγωγής:

Μία χώρα εξάγει προϊόντα που αφορούν σε συντελεστές παραγωγής που έχει

πλεόνασµα και εισάγει προϊόντα που αφορούν σε συντελεστές

παραγωγής που έχει έλλειµµα.

Θεωρία Μεγέθους Χώρας:

Μεγαλύτερες χώρες έχουν τη δυνατότητα να παράγουν και να εξάγουν

περισσότερα προϊόντα.



Κύκλος Προϊόντος

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις



Παράδειγµα: Μοντέλο Βαρύτητας (1/2)

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Τρεις (3) από τους δέκα (10) µεγαλύτερους εµπορικούς εταίρους

µε τις ΗΠΑ το 2003 ήταν οι τρεις µεγαλύτερες Ευρωπαϊκές

οικονοµίες: Γερµανία, Γαλλία και Ηνωµένο Βασίλειο.

Αυτές οι χώρες έχουν το µεγαλύτερο ακαθάριστο εγχώριο προϊόν

(ΑΕΠ) στην Ευρώπη.

Γιατί οι ΗΠΑ εµπορεύεται περισσότερο µε αυτές τις Ευρωπαϊκές

χώρες και όχι µε άλλες?



Παράδειγµα: Μοντέλο Βαρύτητας (2/2)

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Στην πραγµατικότητα το µέγεθος µιας οικονοµίας είναι άµεσα συνδεδεµένο µε
την ποσότητα των εισαγωγών και εξαγωγών

Μεγαλύτερες οικονοµίες παράγουν περισσότερα αγαθά και υπηρεσίες, 
οπότε έχουν περισσότερα να διαθέσουν στις διεθνής αγορές.
Μεγαλύτερες οικονοµίες δηµιουργούν και περισσότερο εισόδηµα από
αγαθά και υπηρεσίες που πωλούν, οπότε οι πολίτες τους έχουνε
περισσότερο εισόδηµα να διαθέσουν για να αγοράσουν εισαγόµενα
προϊόντα.



Άλλοι Παράγοντες που Επηρεάζουν το Εµπόριο

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Άλλοι παράγοντες εκτός µεγέθους που µετράνε στο εµπόριο: 

Η απόσταση µεταξύ των αγορών επηρεάζει σηµαντικά το κόστος µεταφοράς
και κατά συνέπεια το κόστος των εισαγωγών και εξαγωγών.

Η απόσταση µπορεί επίσης να επηρεάσει την προσωπική επαφή και
επικοινωνία, η οποία µπορεί να επηρεάσει το εµπόριο. 

Κουλτούρα: εάν δυο χώρες έχουν πολλές οµοιότητες στην κουλτούρα τους, 
είναι πολύ πιθανό να έχουν και πολλούς οικονοµικούς δεσµούς.

Γεωγραφία: τα λιµάνια και η έλλειψη ορεινών όγκων κάνουν το εµπόριο πολύ
ποιο εύκολο



Licensing

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Στο licensing (δικαιοχρησία) ο licensor (π.χ. Coca-Cola) επιτρέπει

στον licensee (π.χ. 3Ε) που εδρεύει σε άλλη χώρα να χρησιµοποιεί

την πνευµατική του ιδιοκτησία µε αντιστάθµισµα αµοιβή που

λέγεται royalty (αµοιβή πνευµατικών δικαιωµάτων).

Η πνευµατική ιδιοκτησία µπορεί να περιλαµβάνει πατέντες, 

εµπορικά σήµατα, τεχνολογία, τεχνογνωσία, µάρκετινγκ know-how 

ή όλα µαζί.

Η συµφωνία τυπικά έχει χρονική διάρκεια (που µπορεί να

ανανεώνεται/τερµατίζεται).



Franchising

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Το franchising (σχέση franchisor-franchisee π.χ. McDonald’s, Pizza 

Hut) είναι µορφή licensing, αλλά εδώ η ‘µερίδα’ service που

παρέχεται στον πελάτη είναι αυξηµένη (σε σχέση µε το licensing).

Και στις δυο περιπτώσεις αυτό που εξάγεται είναι µια ‘συµφωνία’

(ένα συµβόλαιο), για αυτό και τα licensing /franchising τα

περιλαµβάνουµε στις εξαγωγικές µορφές υλοποίησης ∆Ε.

Σε καµία από τις εξαγωγικές µορφές δεν έχουµε δηµιουργία (ή

επέκταση) µιας µόνιµης επένδυσης στο εξωτερικό.



∆ιεθνείς Συνεργασίες

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Στις ΑΞΕ ουσιαστικά υπάρχει (σε µικρό ή µεγάλο βαθµό) έλεγχος σε

µια επιχείρηση στο εξωτερικό.

Οι διεθνείς κοινοπραξίες είναι µια συµφωνία δυο ή περισσότερων

εταιρειών από διαφορετικές χώρες για την επιδίωξη ενός κοινού

σκοπού σε µεσο- ή µάκρο- πρόθεσµη βάση.

Στις διεθνείς κοινοπραξίες οι εταίροι µοιράζονται τον κίνδυνο, τα

περιουσιακά στοιχεία και τα κέρδη (όχι σε απαραίτητα ίση βάση).



∆ιεθνείς Συνεργασίες

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Παράδειγµα διεθνούς κοινοπραξίας είναι η ‘ΓΕΦΥΡΑ’ που

κατασκεύασε τη ζεύξη Ρίου-Αντιρρίου, και στην οποία βασικός

µέτοχος είναι η Γαλλική κατασκευαστική εταιρεία Vinci.

Πολλές Ελληνικές εταιρείες έχουν µε επιτυχία διεθνοποιηθεί µέσω

κοινοπραξιών στα Βαλκάνια.

Σε κάποιες χώρες οι κοινοπραξίες µπορεί να ‘επιβάλλονται’ από τις

τοπικές συνθήκες, όπως για παράδειγµα στην αγορά της Ιαπωνίας.



∆ιεθνείς Συνεργασίες

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Η στρατηγική συµµαχία αφορά στην υλοποίηση µιας συµφωνίας

µεταξύ δυο ή περισσότερων εταιρειών από διαφορετικές χώρες για

την υλοποίηση ενός κοινού σκοπού.

Π.χ. Η ΣΣ της Motorola µε την Toshiba για την απόκτηση πρόσβασης

στην Ιαπωνική αγορά.

Η ΣΣ της Texas Instruments  µε τις IBM, Hyundai, Fujitsu, Alcatel για

‘κοινή ανάπτυξη’, ‘κοινή τεχνική προσπάθεια’, ‘εναλλακτική προµήθεια

εισροών’, ‘ανάπτυξη προϊόντων’ ή ‘ανταλλαγή τεχνικών δεδοµένων’.



∆ηµιουργία Θυγατρικών

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Όταν µια επιχείρηση έχει θυγατρική εξωτερικού τότε ελέγχει τις δραστηριότητες µιας

άλλης εταιρείας σε µια διεθνή χώρα.

Η θυγατρική εξωτερικού µπορεί να ελέγχεται πλήρως ή σε µικρότερο βαθµό από τη

διεθνοποιηµένη εταιρεία.

Η διαφορά θυγατρικής εξωτερικού / διεθνούς κοινοπραξίας συχνά µπορεί να είναι

δυσδιάκριτη.

Η θυγατρική (& κοινοπραξία) εξωτερικού µπορεί να είναι καινούργια επένδυση

(greenfield) ή να έχει αποκτηθεί/εξαγοραστεί (acquisition) – τις πιο πολλές φορές

εξαγοράζεται.

Η θυγατρική εξωτερικού µπορεί να έχει οποιαδήποτε από τις δραστηριότητες

προστιθέµενης αξίας (π.χ. µπορεί να είναι παραγωγική, εµπορική (µάρκετινγκ-διανοµή), 

Ε&Α κλπ. ή και συνδυασµός).



Βασικά Ερωτήµατα

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Γιατί εξαπλώνονται

Που εξαπλώνονται

Πότε εξαπλώνονται

Πώς εξαπλώνονται
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Λόγοι Εξάπλωσης ΠΕ

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Περισσότεροι
Πελάτες

Εκµετάλλευση Α.Π

Χαµηλότερα
Κόστη

∆ιάχυση Κινδύνου

Πρόσβαση σε
Πρώτες Ύλες



Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

‘Εκ των έσω’ (proactive)

Αναζήτηση για υψηλότερες πωλήσεις & κέρδη
∆ιερεύνηση νέων αγορών
Εξειδικευµένο / ‘µοναδικό’ προϊόν (& αξία στον πελάτη)
Τεχνολογικό πλεονέκτηµα
Καλή πληροφόρηση για διεθνή αγορά
Γνωριµίες και ‘δίκτυα’ στη διεθνή αγορά
Επιθυµία του µάνατζµεντ για διεθνοποίηση
Πλεονεκτήµατα από απαλλαγές φόρου
Επιδίωξη για οικονοµίες κλίµακας
Καλή ‘φήµη’ επιχείρησης
Πρόσβαση διεθνώς σε τεχνολογία/τεχνογνωσία, παραγωγικούς συντελεστές, 
κεφάλαια
∆ιαφοροποίηση του ρίσκου
Τάση για ‘µάθηση’ στη διεθνή αγορά

Λόγοι Εξάπλωσης ΠΕ



Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Λόγοι Εξάπλωσης ΠΕ

‘Εκ των έξω’ (reactive)

Πίεση από ανταγωνιστές στην εγχώρια αγορά
‘Πίεση’ από διεθνοποιηµένους ανταγωνιστές
Κορεσµένη ζήτηση / µειωµένες πωλήσεις στην εγχώρια αγορά
Ακολούθηση του / εγγύτητα στον πελάτη
Κίνητρα από κυβερνήσεις (εγχώρια/ξένη)
Πλεονάζουσα παραγωγική δυναµικότητα (?)



Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

The Eclectic Paradigm

Ownership Advantage:
Firm specific factors including
technology , patent, process, 
name recognition, and other

core competencies

Location Advantage:
Location specific factor, external,

to the firm including factor endowment,
transportation cost, government regulation,

infrastructure factors

Internalization Advantage:
Cost advantage from vertical and 

horizontal integration, due to 
transaction cost caused by market 

failure
OLI



Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Market seekers (αναζήτηση αγορών)
Resource seekers (αναζήτηση πόρων)
Efficiency seekers (αναζήτηση ‘αποτελεσµατικότητας’)
Strategic asset seekers (αναζήτηση στρατηγικών κεφαλαίων –
στρατηγικών πόρων & ικανοτήτων)

Resource Seekers:
Firms want to find resources that are 
unavailable or too expensive at home

Market Seekers:
Firms exploit the market 

potentials of the other country

Efficiency Seekers:
Firms seek to benefit from international

Differences in factor prices

Strategic Seekers:
Firms seek to acquire 

strategic resources



Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Integration - Responsiveness

Need for 
global 

integration

Global Transnational

Multidomestic
International  

exporter

Low

High

Low

High
Need for localization


