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STRICTLY CONFIDENTIAL

∆ΙΑΛΕΞΗ∆ΙΑΛΕΞΗ ∆ΥΟ∆ΥΟ: : ΠΑΓΚΟΣΜΙΟΠΟΙΗΣΗΠΑΓΚΟΣΜΙΟΠΟΙΗΣΗ
ΚΑΙΚΑΙ ΑΜΕΣΕΣΑΜΕΣΕΣ ΞΕΝΕΣΞΕΝΕΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΙΣΕΠΕΝ∆ΥΣΕΙΣ

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΣΤΕΡΕΑΣ
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Το Περιβάλλον

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Αφορά συναλλαγές που πραγµατοποιούνται στα πλαίσια δύο
ή περισσότερων κρατών

ΚυβερνήσειςΚυβερνήσεις / / ΚράτηΚράτη:: διάφορουςδιάφορους στόχουςστόχους
ΕταιρίεςΕταιρίες:: κέρδηκέρδη

∆ιεθνείς Επιχειρήσεις – Αναφέρεται σε κάθε είδος
επιχειρηµατικής και εµπορικής δραστηριότητας που

επεκτείνεται των εθνικών συνόρων.

Άρα έχουµε δύο βασικούς παίκτες:



Εταιρικό Περιβάλλον, Αγορά και Μακροπεριβάλλον

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Περιβάλλον Ανταγωνισµού

Εσωτερικό

Μακρο - Περιβάλλον
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Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Εταιρικό Περιβάλλον, Αγορά και Μακροπεριβάλλον



Παγκοσµιοποίηση

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις



∆εδοµένα

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Εκρηκτική αύξηση της ηλεκτρονικής διασύνδεσης και της δυνατότητας επικοινωνίας

(από οποιοδήποτε σηµείο:

Χρήστες ∆ια-δικτύου: από µερικές δεκάδες χιλιάδες το 1985, στα 45 εκατ. Το 1995,  στα

420 εκατ. το 2000, στο δισ. το 2005.

Ραγδαία αύξηση του outsourcing (π.χ. 400 χιλιάδες αµερικανικές φορολογικές

δηλώσεις εκκαθαρίσθηκαν στην Ινδία το 2005, ανάπτυξη call centers). Η Ινδία

µετατρέπεται στο «back office του κόσµου», αλλά και σε περιοχή σχεδιασµού

λογισµικού.

60 χιλ. νέα ξένα εργοστάσια κτίστηκαν στην Κίνα στην περίοδο 2003-2005. Η Κίνα

µετατρέπεται στη «βιοµηχανική πλατφόρµα του κόσµου». Η Κίνα γνωρίζει τη

µεγαλύτερη και ταχύτερη διαδικασία εκβιοµηχάνισης στην παγκόσµια ιστορία.

Η άνοδος της Βραζιλίας ως µιας αγροτικής υπερδύναµης («η εφαρµογή της γνώσης

στη φύση» ως ένα από τα θεµέλια της ανάπτυξης).



Απόψεις

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Υπερβολικές θεωρήσεις της παγκοσµιοποίησης: 

Ο Κόσµος Χωρίς Σύνορα (Ohmae, 1990): Η παγκόσµια οικονοµία «καταπίνει» καταναλωτές και

επιχειρήσεις και σχεδόν εξαφανίζει τα εθνικά σύνορα.

Ο Επίπεδος Κόσµος (Thomas L. Friedman, 2005): Ενδυνάµωση των ατόµων να δράσουν παγκοσµίως. 

Μπορείς να καινοτοµείς χωρίς να χρειάζεται να µεταναστεύσεις.

Υπέρµαχοι και πολέµιοι της παγκοσµιοποίησης συµπίπτουν στον τρόπο που κατανοούν την εξάπλωσή της

και τις επιπτώσεις της.

Οι σκεπτικιστές: Η παγκόσµια οικονοµία πριν τον πρώτο παγκόσµιο πόλεµο ήταν από

πολλές απόψεις πιο ανοιχτή και µε λιγότερα σύνορα από τη σηµερινή.

Η θεώρηση της παγκοσµιοποίησης ως µέρος ενός ευρύτερου εν εξελίξει Μεγάλου

Μετασχηµατισµού (συν-εξέλιξη τεχνολογικών και θεσµικών αλλαγών σε συνδυασµό µε

αποφάσεις πολιτικής και επιχειρηµατικές στρατηγικές).



∆υνάµεις Παγκοσµιοποίησης

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Απελευθέρωση εµπορίου και των ροών κεφαλαίου.

Απορρύθµιση (De – regulated markets).

Αύξηση ανταγωνισµού.

∆ιεθνείς οργανισµοί και συνεργασία.

Συρρίκνωση του κόστους µεταφοράς και επικοινωνιών.

∆υνατότητα επικοινωνίας από οποιοδήποτε σηµείο σε οποιοδήποτε άλλο, οποιαδήποτε
ώρα.

∆ιαθεσιµότητα εργατών και µηχανικών σε µεγάλους αριθµούς σε χώρες χαµηλών
µισθών.



Τάσεις

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Μετεγκατάσταση της παραγωγής.

∆υνατότητα σπονδυλωτής ανάπτυξης της αλυσίδας παραγωγής αξίας µε τη δυνατότητα
γεωγραφικού διαχωρισµού λειτουργιών της επιχείρησης (σχεδιασµός, παραγωγή,
κατασκευή, µάρκετινγκ).

Η µετάλλαξη της πολυεθνικής επιχείρησης σε επιχείρηση που ολοκληρώνεται σε
παγκόσµια κλίµακα. 

Η παγκοσµιοποίηση του εργατικού δυναµικού µέσω outsourcing για την αξιοποίηση της
φθηνής ανειδίκευτης και της φθηνής εξειδικευµένης εργασίας. 

∆ιεθνοποίηση της έρευνας και ανάπτυξης, µε την παγκόσµια κατανοµή ενός πολύτιµου
για τις εθνικές οικονοµίες πόρου.

Κλιµατική αλλαγή και υπερθέρµανση του πλανήτη ως παραπροϊόν της πακοσµιο-
ποίησης



Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Ένα σύνολο διεργασιών, που δεν περιορίζονται στην οικονοµική σφαίρα.

Οι µεγάλοι αριθµοί και η εντυπωσιακή είσοδος νέων παικτών στο διεθνή καταµερισµό

εργασίας (π.χ. «η µη Ιαπωνική Ασία», Βραζιλία).

Φαινόµενο σύνθετο και πολύπλοκο: H ποικιλοµορφία διατηρείται µε τη συνύπαρξη

τάσεων οµογενοποίησης και τάσεων διαφοροποίησης, ∆ιαφορετικές επιχειρηµατικές

πρακτικές).

Παγκοσµιοποίηση και Οµοιοµορφία



Κριτική Παγκοσµιοποίησης

Απειλή στην Εθνική Κυριαρχία

Οικονοµική Ανάπτυξη και Ισότητα
Περιβάλλον

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις



Παγκοσµιοποίηση και ∆ιεθνοποίηση

ΠαγκοσµιοποίησηΠαγκοσµιοποίηση: : ΗΗ παγκοσµιοποίησηπαγκοσµιοποίηση είναιείναι ηη αυξανόµενηαυξανόµενη
αλληλεξάρτησηαλληλεξάρτηση, , ενσωµάτωσηενσωµάτωση καικαι τριβήτριβή µεταξύµεταξύ ανθρώπωνανθρώπων καικαι εταιρειώνεταιρειών σεσε
διάφοραδιάφορα µέρηµέρη τουτου κόσµουκόσµου. . ΕίναιΕίναι έναςένας γενικόςγενικός όροςόρος πουπου αναφέρεταιαναφέρεται σεσε έναένα

σύµπλεγµασύµπλεγµα σχέσεωνσχέσεων σταστα πεδίαπεδία τηςτης οικονοµίαςοικονοµίας εµπορίουεµπορίου κοινωνίαςκοινωνίας, , τουτου , , τηςτης , , 
τηςτης τεχνολογίαςτεχνολογίας κουλτούραςκουλτούρας πολιτικήςπολιτικής, , τηςτης καικαι τηςτης ..

∆ιεθνοποίηση∆ιεθνοποίηση:: ΟΟ όροςόρος αναφέρεταιαναφέρεται στηνστην περίπτωσηπερίπτωση όπουόπου
διεθνοποιούνταιδιεθνοποιούνται κυρίωςκυρίως οιοι αγορέςαγορές τωντων εµπορευµάτωνεµπορευµάτων καικαι τουτου κεφαλαίουκεφαλαίου..

Το περιβάλλον είναι σηµαντικό

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις



Παγκοσµιοποίηση και Ευρώπη

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις

Το Πρόβληµα:

Η Ευρώπη χάνει έδαφος µε όρους παραγωγικότητας και
ανταγωνιστικότητας.
Η Ευρώπη δεν συµµετέχει επαρκώς στο παγκόσµιο παίγνιο της
οικονοµίας της γνώσης (“Knowledge fοr Growth”).

Εναλλακτικές Απαντήσεις:

Βρετανική Απάντηση: Παγκόσµια προσέγγιση και «λίγη»
Ευρώπη.
Βελγική Απάντηση: Ηνωµένες Πολιτείες της Ευρώπης.



∆ιϋστικές συµπεριφορές και επιδόσεις.

Στρατηγικός εγκλωβισµός στο πεδίο των ανταγωνιστικών
πλεονεκτηµάτων: Ακριβότεροι από τους «φθηνούς παραγωγούς» και
χειρότεροι από τους «ποιοτικούς παραγωγούς».

Αναζήτηση µιας νέας αναπτυξιακής στρατηγικής µε βασικό πυλώνα
της µια συνολική πολιτική αξιοποίησης της γνώσης παντού.

Παγκοσµιοποίηση και Ελλάδα

Άµεσες Ξένες Επενδύσεις


