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ΔΙΑΦΘΟΡΑ
Η διαφθορά αποτελεί σημαντικό αρνητικό
παράγοντα στην ανάπτυξη σε πολλά κράτη. 

Επικεντρώνεται στην κυβέρνηση ως τον κεντρικό
δρώντα στην οικονομική ανάπτυξη, στις διεθνής
πτυχές της, αφού μέσω της εξωτερικής πολιτικής,
διαμεσολαβεί στη σχέση της εθνικής με την
παγκόσμια οικονομία.

 Έχει βαθιές επιπτώσεις στις διεθνείς σχέσεις και
στη διεθνή ανάπτυξη, επηρεάζοντας κράτη,
πολυεθνικούς οργανισμούς, και την παγκόσμια
οικονομία.



 Transparency Internat iona l  Deutschland e .V.  (2007)

Η δ ιαφθορά επηρεάζει  βαθιά την παγκόσμια ανάπτυξη,  υπονομεύοντας
την ο ικονομική πρόοδο,  την κοινωνική δ ικαιοσύνη και  τη  δ ιακυβέρνηση.
Σε επίπεδο δ ιεθνών σχέσεων:
 

Μειώνε ι  την  εμπ ιστοσύνη
μεταξύ  των  κρατών .  
Αποτρέπε ι  τ ι ς  επενδύσε ις ,
καθώς  ο ι  δ ι εφθαρμένες
χώρες  θεωρούντα ι
υψηλού  ρ ίσκου .
Δημ ιουργε ί  προβλήματα
στην  εφαρμογή  δ ιεθνών
συμφωνιών .
Εν ισχύε ι  την  παγκόσμ ια
αν ισότητα ,  καθώς  ο ι
δημόσ ιο ι  πόρο ι  δεν
κατανέμοντα ι  δ ίκα ια ,
αλλά  καταλήγουν  στ ις
τσέπες  λ ίγων .
Οδηγε ί  σε  πολ ι τ ικές  κα ι
δ ιπλωματ ικές  εντάσε ις  ή
κα ι  σκάνδαλα .
Εξασθενε ί  τ ι ς  θεσμ ικές
δομές ,  καθ ιστώντας  τα
κράτη  αν ίκανα  να
εφαρμόσουν
αναπτυξ ιακές  πολ ι τ ικές .

http://www.transparency.de/Tabellarisches-Ranking.1084.0.html


Η  διαφθορά  εμφανίζεται  κατά  κύριο  λόγο  και
με  μεγαλύτερη  συχνότητα  στον  Παγκόσμιο
Νότο  ωστόσο  δεν  περιορίζεται  εκεί .  
Μεμονομένα  οι  πολυεθνικές  και  οι  χώρες
προέλευσής  τους  μπορούν  να  επωφεληθούν
κλείνοντας  μια  συμφωνία  μέσω  μιας
ατομικής  δωροδοκίας ,  αλλά  συλλογικά  οι
πολυεθνικές  και  τα  κράτη  του  Βορρά  χάνουν
χρήματα  όταν  υποχρεώνονται  να  προβούν  σε
τέτοιες  δωροδοκίες .  Επομένως ,  υπάρχει
κίνητρο  για  την  καταπολέμηση  της
διαφθοράς  μόνο  αν  κάνουν  το  ίδιο  και  τα
άλλα  βιομηχανικά  κράτη .  Οι  Ηνωμένες
Πολιτείες  τις  τελευταίες  δεκαετίες  έχουν
απαγορεύσει  στις  αμερικανικές  εταιρείες  να
συνάπτουν  διεφθαρμένες  συμφωνίες  στο
εξωτερικό ,  αλλά  διάφορες  χώρες  του  Βορρά
μέχρι  πρόσφατα  δεν  είχαν  κάνει  το  ίδιο .  Η
Γερμανία  και  ο  Καναδάς  επέτρεπαν  μάλιστα
οι  δωροδοκίες  ξένων  αξιωματούχων  να
εκπ ίπτουν  από  τους  φόρους  των  εταιρειών .



ΤΟ ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ ΤΗΣ 

Ένα χαρακτηριστ ικό παράδειγμα ε ίναι  η  S iemens -γερμανική πολυεθνική
εταιρε ία- ,  η  οποία χρησιμοποίησε τη δ ιαφθορά ως εργαλείο  γ ια  την
εξασφάλιση συμβολαίων σε πολλές χώρες,  μεταξύ αυτών και  στην

Ελλάδα.
Ουσιαστικά κατηγορήθηκε ότ ι  χρησιμοποιούσε "μαύρα ταμεία"  γ ια  να

διοχετεύει  μ ίζες σε αξιωματούχους και  πολιτ ικά κόμματα και  έτσι
εξασφάλιζε “χρυσά”  συμβόλαια.

 



Πριν  από  το  σκάνδαλο  διαφθοράς ,  η  φήμη  της  S iemens ήταν
εξαιρετικά  καλή .  Ήταν  γνωστή  για  τα  τεχνολογικά  προϊόντα
και  τις  αξιόπ ιστες  υπηρεσίες  της  στις  τηλεπ ικοινωνίες ,  την
ηλεκτρική  ενέργεια ,  τις  μεταφορές  και  τον  ιατρικό
εξοπλισμό .  Ήταν  σύνηθες  να  βλέπουμε  άρθρα  που
παρουσιάζουν  τις  δραστηριότητές  της  σε  απομακρυσμένες
περιοχές ,  την  ανάπτυξη  νέων  προϊόντων  υψηλής  ποιότητας
και  τη  νίκη  ανταγωνιστικών  προσφορών .

Για  χρόνια  η  εταιρεία  προσποιούνταν  ότι  δραστηριοποιείται
σύμφωνα  με  τα  υψηλότερα  ηθικά  και  νομικά  πρότυπα .
Τουλάχιστον  από  το  1991 ,  η  S iemens είχε  αναπτύξει
εταιρικούς  κανόνες  κατά  της  διαφθοράς ,  φανταχτερούς
κώδικες  συμπεριφοράς  και  αυστηρές  επ ιχειρηματικές
οδηγίες .  

Επ ιλέχθηκε  μάλιστα  για  να  γίνει  εταιρικό  μέλος  της
Διεθνούς  Διαφάνειας  το  1998 –  μιας  μη  κυβερνητικής
οργάνωσης  που  δημιουργήθηκε  για  την  καταπολέμηση  της
διαφθοράς .

Η  πραγματικότητα  ήταν  τελείως  διαφορετική .

https://www.siemens.com/us/en/home.html
https://www.transparency.org/
https://www.transparency.org/


Τ ι  π υ ρ ο δ ό τ η σ ε  τ ι ς  έ ρ ε υ ν ε ς ;

Εσωτερικές δ ιαρροές:  Πρώην στελέχη της S iemens παρείχαν πληροφορίες στ ις  αρχές,
καταγγέλλοντας πρακτικές δωροδοκίας.
Οικονομικός έλεγχος:  Ανεξάρτητοι  λογιστ ικοί  έλεγχοι  αποκάλυψαν ύποπτες ο ικονομικές
συναλλαγές.
Ανταγωνιστές:  Οι  καταγγελίες  από ανταγωνιστ ικές εταιρε ίες  αύξησαν τ ις  π ιέσεις  στ ις
ελεγκτικές αρχές.
Διεθνής π ίεση:  Η συμμετοχή των ΗΠΑ στ ις  έρευνες,  μέσω του FCPA,  εν ίσχυσε την παγκόσμια
διάσταση της υπόθεσης.

 Οι  έρευνες γ ια  τη  S iemens δεν ξεκίνησαν τυχαία.  Ήταν το αποτέλεσμα συνδυασμού εσωτερικών
αποκαλύψεων,  αυξημένης δ ιεθνούς π ίεσης,  και  δημοσιογραφικής έρευνας.  Η υπόθεση αυτή
αναδεικνύει  τη  σημασία της δ ιαφάνειας και  της δ ιεθνούς συνεργασίας γ ια  την αντ ιμετώπιση της
διαφθοράς.



ΟΙ ΕΡΕΥΝΕΣ

Η  γερμανική  εισαγγελία ,  με  κέντρο  το
Μόναχο ,  ξεκίνησε  επ ίσημα  τις  έρευνες  για
τη  S iemens έτσι  η  αστυνομία  έκανε  έφοδο
στα  κεντρικά  γραφεία  της  εταιρείας  στο
Μόναχο  καθώς  και  σε  άλλες  θυγατρικές
στις  15 Νοεμβρίου  2006 .
Εντοπ ίστηκαν  "μαύρα  ταμεία "  που
χρησιμοποιούνταν  για  δωροδοκίες  ή
“ωφέλιμες  πληρωμές ” .
Ανακαλύφθηκε  ότι  η  S iemens είχε
διοχετεύσει  περίπου  1 ,3  δισεκατομμύρια
ευρώ  σε  δωροδοκίες  μεταξύ  του  2000 και
του  2006 .

http://www.spiegel.de/international/business/a-german-giant-in-decline-how-siemens-lost-its-way-a-915008.html


Επέκταση των
ερευνών διεθνώς

(2007)

Οι έρευνες επεκτάθηκαν στ ις
Ηνωμένες Πολιτε ίες ,  καθώς η
Siemens ε ίχε παρουσία στη χώρα και
δεχόταν χρηματοδότηση από
αμερικανικές αγορές.
Το Υπουργείο  Δικαιοσύνης των ΗΠΑ
(DOJ)  και  η  Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς
των ΗΠΑ (SEC)  ξεκίνησαν
παράλληλες έρευνες,  επικαλούμενες
τον Νόμο κατά της Διαφθοράς Ξένων
Δημόσιων Λειτουργών (FCPA) .

ΑΛΛΕΣ ΧΩΡΕΣ
Καθώς η υπόθεση αποκαλυπτόταν,
πολλές χώρες ξεκίνησαν δ ικές τους
έρευνες.  Η S iemens ε ίχε εμπλακεί  σε
δωροδοκίες γ ια  την εξασφάλιση
συμβολαίων σε χώρες όπως η Ελλάδα,  η
Ιταλία,  η  Αργεντ ινή,  η  Κ ίνα,  η  Νιγηρία,  η
Ινδονησία και  το  Ιράκ.
Ε ισαγγελείς  ξεκίνησαν έρευνες ακόμα
και  στο Βέλγιο ,  την Ουγγαρία,  την
Αυστρία,  τη  Νορβηγία και  την Ελβετ ία .  

ΗΠΑ



    Η  εμπλοκή  της  Ελλάδας

Αν  και  ιστορία  της  SIEMENS και  της
διαπλοκής  της  με  πολιτικές  ηγεσίες
πολιτικούς  και  κρατικούς  λειτουργούς
στην  χώρα  φαίνεται  να  ξεκινά  από  το
1950 οι  έρευνες  περιορίστηκαν  στην
περίοδο  2000 και  μετά .
 Στην  Ελλάδα ,  οι  έρευνες  ξεκίνησαν  το
2007 όταν  αποκαλύφθηκε  ότι  η  S iemens
είχε  χρηματοδοτήσει  πολιτικά  κόμματα
και  δωροδοκήσει  δημόσιους  λειτουργούς
για  έργα ,  όπως  το  σύστημα  ασφαλείας  C4I
στους  Ολυμπ ιακούς  Αγώνες  του  2004 και
οι  συμβάσεις  του  ΟΤΕ .
Η  έρευνα  περιέλαβε  και  τη  συνεργασία  με
γερμανικές  αρχές ,  καθώς  Έλληνες
αξιωματούχοι  αναφέρονταν  στις
δικογραφίες  που  είχαν  συνταχθεί  στη
Γερμανία .



Δ ιαπ ι σ τώθηκαν  συχνές  επαφές  μεταξύ  στελεχών  της  S I EMENS  HELLAS  κα ι  στελεχών  της
Κυβέρνησης  αλλά  κα ι  της  αντ ιπολ ί τ ευσης  (ΝΔ  κα ι  ΠΑΣΟΚ )  κα ι  Δωροδοκ ί ε ς .

Ωστόσο  ε ξα ι τ ίας  αργοπορ ίας  των  αρχών  κα ι  της  δ ικα ιοσύνης  ο ι  υπ εύθυνο ι  από  μερ ιά
της  s i emens  δ ι έφυγαν  από  την  χώρα  κα ι  ε ί τ ε  δεν  δ ικάστηκαν  πουθενά  ε ί τ ε  δεν
εκδόθηκαν  στην  χώρα .  

Δύο  Έλληνες  κρατ ι κο ί  αξ ιωματούχο ι  ομολόγησαν  δωροδοκ ία ,  

Τα  π ερ ισσότερα  αδ ικήματα  παραγράφηκαν  ε ξα ι τ ίας  της  χρονοβόρας  δ ιαδ ικασ ίας .  

Το  2024  όσα  π ερ ιουσ ιακά  στο ιχε ία  κατηγορουμένων  ε ί χαν  δεσμευτε ί  επ ι σ τράφηκαν .

Η  S I EMENS  παρά  τον  ευνο ϊκό  ε ξωδ ικαστ ι κό  συμβ ιβασμό  με  το  δημόσ ιο  ουσ ιαστ ι κά  δεν
αποπλήρωσε  ποτέ  κα ι  αποχώρισε  σταδ ιακά  από  την  Ελλάδα .



Ποινές στο εξωτερικό

01.
Γερμανία
 Το δ ικαστήριο  του
Μονάχου επέβαλε
πρόστιμο 2 0 1
ε κ α τ ο μ μ υ ρ ί ω ν  ε υ ρ ώ
για πληρωμές
δωροδοκίας στο τμήμα
τηλεπικοινωνιών.  

02.
ΗΠΑ
 Η  επιτροπή
Κεφαλεαγοράς των
ΗΠΑ και  το  Υπουργείο
Δικαιοσύνης
επέβαλαν πρόστιμα
8 0 0  ε κ α τ ο μ μ υ ρ ί ω ν
δ ο λ α ρ ί ω ν .

03.
ΆΛΛΕΣ ΧΩΡΕΣ
Το 2007,  η  Νιγηρία επέβαλε
πρόστιμο στην εταιρε ία και
ακύρωσε τα συμβόλαια.
Στην Αργεντ ινή το έργο γ ια  τ ις
ταυτότητες ακυρώθηκε,  και  ο ι
κατηγορίες  οδήγησαν σε
δικαστικές υποθέσεις .

Το σύστημα μαύρων πληρωμών σχεδιάστηκε γ ια  να επηρεάζει
αποφάσεις  σε πολλές αγορές και  τομείς ,  από τηλεπικοινωνίες
μέχρι  ενέργεια και  ιατρ ικό εξοπλισμό.  Το σκάνδαλο άφησε μ ια
βαθιά σκιά στην εταιρε ία,  οδηγώντας σε εσωτερικές αλλαγές και
νέα συστήματα συμμόρφωσης.



Μαθήματα  από  το  Παράδειγμα  της
SIEMENS:

Η  ανάγκη  για  διαφάνεια
Οι  διεθνείς  εταιρείες  και  οι  κυβερνήσεις
πρέπει  να  εφαρμόζουν  αυστηρά  συστήματα
λογοδοσίας .

Η  σημασία  της  διεθνούς  συνεργασίας
Ο  διακανονισμός  της  Siemens με  τις
αμερικανικές  και  γερμανικές  αρχές ,  που
περιλάμβανε  πρόστιμο  ύψους  1 ,6

δισεκατομμυρίων  δολαρίων ,  έδειξε  ότι  η
διεθνής  συνεργασία  μπορεί  να  επ ιφέρει
σημαντικές  κυρώσεις .

Η  ανάγκη  για  ενίσχυση  των  θεσμών
Χώρες  με  ισχυρούς  θεσμούς  διαφάνειας
μπορούν  να  περιορίσουν  τις  πρακτικές
διαφθοράς .



 Τρόποι  Αντιμετώπισης  της
Διαφθοράς

Ενίσχυση  της  Διαφάνειας :  Μέσα  από
εργαλεία  όπως  η  ψηφιοποίηση  δημόσιων
διαδικασιών .

1 .

Διεθνείς  Συμφωνίες :  Όπως  η  Σύμβαση
του  ΟΗΕ  κατά  της  Διαφθοράς  (UNCAC) .

2 .

Πίεση  στις  Πολυεθνικές :  Μέσα  από
αυστηρότερους  νόμους  κατά  της
διαφθοράς ,  όπως  ο  Νόμος  FCPA στις  ΗΠΑ .

3 .

Εκπαίδευση  και  Ευαισθητοποίηση :
Δημιουργία  κουλτούρας  μηδενικής
ανοχής  στη  διαφθορά .

4 .



Η  S i e m e n s  α π ο τ ε λ ε ί  χ α ρ α κ τ η ρ ι σ τ ι κ ό  π α ρ ά δ ε ι γ μ α  τ η ς  σ χ έ σ η ς  δ ι α φ θ ο ρ ά ς  κ α ι  δ ι ε θ ν ο ύ ς
α ν ά π τ υ ξ η ς .  Δ ε ί χ ν ε ι  π ώ ς  ο ι  π ρ α κ τ ι κ έ ς  δ ι α φ θ ο ρ ά ς  μ π ο ρ ο ύ ν  ν α  ε π η ρ ε ά σ ο υ ν  α ρ ν η τ ι κ ά
τ ό σ ο  τ η ν  α ν ά π τ υ ξ η  ό σ ο  κ α ι  τ ι ς  δ ι ε θ ν ε ί ς  σ χ έ σ ε ι ς .

Ω σ τ ό σ ο ,  α π ο τ ε λ ε ί  ε π ί σ η ς  μ ι α  υ π ε ν θ ύ μ ι σ η  ό τ ι  ο ι  σ υ λ λ ο γ ι κ έ ς  π ρ ο σ π ά θ ε ι ε ς ,  η  δ ι α φ ά ν ε ι α
κ α ι  η  δ ι ε θ ν ή ς  σ υ ν ε ρ γ α σ ί α  μ π ο ρ ο ύ ν -  Σ Ε  Κ Α Π Ο Ι Ε Σ  Π Ε Ρ Ι Π Τ Ω Σ Ε Ι Σ  -  ν α  δ η μ ι ο υ ρ γ ή σ ο υ ν  έ ν α
π ι ο  δ ί κ α ι ο  κ α ι  α ν α π τ υ ξ ι α κ ό  π ε ρ ι β ά λ λ ο ν .  

 ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ



ΒΙΒΛΙΑ:
"Διεθνής Σχέσεις"  -  Jon C.  W.  Pevehouse & Joshua S.  Goldste in
"S iemens:  The Scandal  That  Shook the Company"  -  Thomas Middleton

ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΑ ΑΡΘΡΑ:
"S iemens:  A Case Study of  Corrupt ion"  -  Jens Forssbaeck & Lars
Oxelhe im

    Δημοσιεύτηκε στο Journa l  of  Bus iness Eth ics

ΔΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΙΚΑ ΑΡΘΡΑ και  ΑΛΛΕΣ ΠΗΓΕΣ:
https: / /www.news247.gr/gnomes/skandalo-s iemens- i-e l lada-xe i roter i-ka i-apo-banania/  
ht tps : / /www. l i fo .gr /now/greece/ypothes i-s iemens-athooi-o i-kat igoroymenoi-g ia-skandalo-ton-
mayron-tameion
https : / /www.cnn.gr/ tag/skandalo-s iemens 
https : / /www.youtube.com/watch?v=qfM6ZN9iKyU&ab_channel=PCsteps.gr  
ht tps : / /www.youtube.com/watch?v=PFM7P6sbu4k&ab_channel=DWNews
https: / /www.documentonews.gr/ tag/skandalo-s iemens/

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ



ΕΥΧΑΡΙΣΤΩ ΠΟΛΥ ΓΙΑ ΤΟΝ ΧΡΟΝΟ ΣΑΣ


